《园林工程项目管理》课程教学大纲
一、课程基本信息
	英文名称
	Landscape Project Management
	课程代码
	LAAR1066

	课程性质
	专业选修课程
	授课对象
	风景园林

	学   分
	1.50
	学   时
	36

	主讲教师
	王杰青
	修订日期
	2021.07

	指定教材
	田建林，陈永贵. 园林工程管理. 北京：中国建材工业出版社, 2010年


二、课程目标 
（一）总体目标：  
园林工程项目管理是风景园林专业的一门专业选修课程。通过本课程的学习，要求学生掌握工程建设活动中工程项目管理的原理、方法、及应用实践，具备根据工程建设项目的特点、要求合理选择和正确使用管理方法的基本能力。
（二）课程目标：  
课程目标1：掌握园林工程项目管理相关的基本概念和理论

课程目标2：培养学生的综合分析和实践动手能力

课程目标3：将课程的理论融入案例进行教学，培养学生理论应用于实际的能力。
	
（三）课程目标与毕业要求、课程内容的对应关系  
表1：课程目标与课程内容、毕业要求的对应关系表    
	课程目标
	课程子目标
	对应课程内容
	对应毕业要求

	课程目标1
	1.1
	第一章 绪论
第二章 园林工程招标投标与合同管理
第三章 园林工程概预算
第四章 园林工程施工组织设计
第五章 园林工程施工管理
第六章 园林建设工程施工监理
第七章 园林种植工程管理
第八章 园林工程竣工验收与养护期管理
	毕业要求1、2、4、6

	课程目标2
	2.1
	各章节内容
实践：招标书的编制
投标书的编制
施工组织设计编制
	毕业要求3、4、5、6、9、12

	课程目标3

	3.1
	各章节内容
	毕业要求1、2、7、8、9、10、11、12


三、教学内容 
第一章 绪论   
1.教学目标    
  掌握园林工程和园林工程施工的概念，了解园林工程的特点与分类方式，熟悉园林工程项目的建设过程，了解园林工程的施工管理内容。
2.教学重难点
园林工程施工管理的内容和作用
3.教学内容
第一节 园林工程的概念
第二节 园林工程的特点与分类
第三节 园林工程项目的建设过程
第四节 园林工程施工的概念、作用
第五节 园林工程的施工管理及管理的作用
4.教学方法 
以多媒体为教学手段的讲授法并结合案例、课堂研讨开展教学。
5.教学评价 
（1）什么是园林工程？什么是园林工程施工？ 
（2）园林工程有何特点？
（3）园林工程管理的作用？
第二章 园林工程招投标与合同管理  
1.教学目标    
掌握园林工程招投标的程序、标书编制内容和注意事项，掌握园林工程施工合同的基本内容和争议处理方式等。
2.教学重难点
园林工程投标报价决策与技巧，合同争议的处理方式。
3.教学内容
第一节 园林工程招标
园林工程招标概述；园林工程招标的方式与工作机构；园林工程招标的程序；园林工程招标文件的编制；　园林工程招标文件概论及任务工作；园林工程招标文件的内容；园林工程招标标底的编制与审定；园林工程招标标底的编制原则与依据；园林工程招标标底文件的组成、特点及作用；园林工程招标标底编制的程序与内容；园林工程招标标底的审定
第二节园林工程投标
园林工程投标的机构与程序；园林工程投标的准备工作；园林工程投标的决策与技巧；园林工程投标报价与文件编制
第三节　园林工程施工合同
园林工程施工合同的基本内容；园林工程施工合同谈判；园林工程施工合同的签订与审查；园林工程施工合同的履行与争议处理；园林工程施工索赔；园林工程施工其他合同管理
4.教学方法 
以多媒体为教学手段的讲授法并结合案例分析、课堂研讨。
5.教学评价
（1）简述园林工程招标的程序
（2）简述园林工程招标文件的内容
（3）园林工程招标标底的编制原则与依据有哪些？
（4）园林工程投标的准备工作有哪些？
（5）简述园林工程投标的决策与技巧
（6）园林工程施工合同的争议处理办法有哪些？
（7）简述园林工程施工索赔的程序和注意事项
第三章 园林工程概预算  
1.教学目标    
掌握园林工程概预算相关的概念，施工图预算的编制依据及编制程序，掌握园林工程工程量清单计价的编制方法。
2.教学重难点
园林工程工程量清单计价的编制方法。
3.教学内容
第一节　园林工程概预算概述
园林工程概预算的概念、意义及作用；园林工程概预算的种类及其作用；园林工程概预算编制的依据和程序
第二节  园林工程概预算定额
园林工程定额原理；园林工程定额工程量计算；定额计价模式下园林工程造价
第3节　 园林工程施工图预算的编制
    园林工程施工图预算费用的组成；园林工程施工图预算的编制依据及编制程序；园林工程施工图预算中各项取费的计算方法；园林工程造价的计算程序
第四节  园林工程工程量清单计价的编制
工程量清单计价概述；工程量清单编制；工程量清单及其计价格式；园林工程工程量清单计价编制实例；园林工程清单工程量计算
第五节　园林工程预算的审查与竣工决算
概预算的审查；园林工程价款结算；园林工程竣工结算与决算
4.教学方法 
以多媒体为教学手段的讲授法并结合案例分析、课堂研讨。
5.教学评价
（1）什么是园林工程概预算？
（2）简述园林工程施工图预算的编制依据及编制程序
（3）什么是工程量清单计价？
第四章 园林工程施工组织设计  
1.教学目标    
掌握园林工程施工组织总设计的程序和主要内容
2.教学重难点
园林工程建设施工组织横道图和网络计划图的编制方法和注意事项。
3.教学内容
第一节　园林工程施工组织设计概述
园林工程施工组织的作用、种类、原则和准备工作
第二节园林工程施工组织总设计
园林工程施工组织总设计的依据、程序和主要内容
第三节园林工程横道图编制
编制方法与注意事项
第四节　园林工程网络计划图编制
编制方法与注意事项
4.教学方法 
以多媒体为教学手段的讲授法并结合案例分析、课堂研讨。
5.教学评价
（1）什么是施工组织总设计？
（2）什么是单位工程施工组织设计？
（3）什么是分部分项工程施工组织设计？
（4）施工总进度计划的编制要点有哪些？
（5）资源需要量计划的编制通常包括哪些内容？
（6）试述园林工程施工组织设计的内容
（7）试述施工总平面图的设计原则
第五章 园林工程施工管理  
1.教学目标    
掌握园林工程建设施工成本管理、质量管理、进度管理和安全管理的方法和注意事项。
2.教学重难点
成本管理和质量管理的方法。
3.教学内容
第一节　园林工程施工管理概述
第二节园林工程施工现场管理
园林工程建设规范内容；园林工程建设环境保护；园林工程建设防火安全管理；园林工程建设卫生防疫及其他事项
第三节　园林工程施工进度管理
园林建设施工进度计划；施工进度计划的实施；施工进度计划的检查与调整
第四节园林工程施工质量管理
施工准备阶段的质量管理；施工阶段的质量管理；竣工验收阶段的质量控制；园林工程建设质量持续改进；园林工程建设质量检验与评定
第五节园林工程施工成本管理
园林工程建设施工项目成本计划；园林工程建设施工项目成本控制运行；园林工程建设成本的核算；园林工程建设成本的分析与考核
第六节  园林工程施工材料管理
第七节　园林工程施工资料管理
第八节　园林工程施工劳动管理
第九节　园林工程施工安全管理
    园林工程建设施工安全管理计划；安全管理计划的实施；安全隐患检查和安全事故处理
4.教学方法 
以多媒体为教学手段的讲授法并结合案例分析、课堂研讨。
5.教学评价
（1）简述我国园林工程建设的程序
（2）园林工程项目施工现场管理的内容
（3）影响施工进度控制的因素有哪些？
（4）园林工程施工过程中实际进度与计划进度有哪些比较方法？
（5）施工进度计划的调整方法有哪些？
（6）影响园林工程施工质量的因素有哪些？
（7）什么是施工作业计划和施工任务单？
（8）简述计划成本和实际成本的区别
（9）试述园林工程施工项目管理的内容
（10）试述园林工程项目施工现场管理的方法
（11）施工进度控制的内容有哪些？
（12）常用的赶工措施有哪些？在采取措施时，应注意哪些问题？
（13）试述园林工程施工安全管理的主要内容



第六章 园林建设工程施工监理  
1.教学目标    
掌握各不同阶段的园林工程监理工作的内容和注意事项。
2.教学重难点
施工索赔的处理方法。
3.教学内容
第一节　园林建设工程监理概述
第二节　园林建设工程组织机构与组织管理
第三节　园林建设工程监理目标控制
第四节　园林建设工程准备阶段的监理
第五节　园林建设工程施工阶段的监理
第六节　园林建设工程监理信息与档案管理
4.教学方法 
以多媒体为教学手段的讲授法并结合案例分析、课堂研讨。
5.教学评价
（1）建设监理常用的组织协调方法有哪些？
（2）园林工程监理工程师对工程质量监理的手段有哪些？
（3）简述建设工程监理的性质
（4）简述索赔的程序？
（5）什么是反索赔？

第七章 园林种植工程管理  
1.教学目标    
掌握园林绿地施工管理和绿地养护管理的内容、方法和注意事项。
2.教学重难点
园林绿地施工管理的注意事项。
3.教学内容
第一节　园林绿地施工管理
第二节　园林绿地养护管理
第三节　园林绿地病虫害防治管理
4.教学方法 
以多媒体为教学手段的讲授法并结合案例分析、课堂研讨。
5.教学评价
（1）试述树木灌溉与排水的常用方法
（2）试述施肥时应注意的事项
 
第八章 园林工程竣工验收与养护期管理
1.教学目标    
掌握园林工程竣工验收的内容、验收程序、项目移交的方法以及园林工程养护期管理。2.教学重难点
园林工程竣工验收程序和注意事项。
3.教学内容
第一节　园林工程竣工验收概述
第二节　园林工程竣工验收的内容
第三节　园林工程竣工验收的依据和标准
第四节　园林工程竣工验收的准备工作
第五节　园林工程竣工验收程序
第六节　园林工程项目的移交
第七节　园林工程回访及保修
第八节　园林工程养护期管理
4.教学方法 
以多媒体为教学手段的讲授法并结合案例分析、课堂研讨。
5.教学评价
（1）园林工程竣工验收的内容有哪些？
（2）简述竣工图编制的内容要求
（3）园林工程回访的方式有哪些？
（4）园林绿地病虫害的防治方法有哪些？
（5）简述园林工程竣工验收程序
四、学时分配 
表2：各章节的具体内容和学时分配表   
	章节
	章节内容
	学时分配

	第一章　 
	绪论
	2

	第二章　
	园林工程招标投标与合同管理
	4

	第三章　
	园林工程概预算
	2

	第四章　
	园林工程施工组织设计
	4

	第五章　
	园林工程施工管理
	4

	第六章　
	园林建设工程施工监理
	4

	第七章　
	园林种植工程管理
	2

	第八章　
	园林工程竣工验收与养护期管理
	2

	实验
	招标文件的编制
投标书的编制
施工组织设计编制
	12


五、教学进度 
表3：教学进度表   
	周次
	日期
	章节名称
	内容提要
	授课时数
	作业及要求
	备注

	1
	
	第一章绪论
	掌握园林工程和园林工程项目管理的概念，项目管理的内容，项目管理的组织机构等内容
	2
	完成课后思考题
	

	2
	
	第二章园林工程招标投标与合同管理
	掌握园林工程招投标的程序以及文件编制方法，投标的决策与技巧，园林施工合同的签订、履行与争议处理。
	2
	完成课后思考题
	

	3
	
	第二章园林工程招标投标与合同管理
	掌握园林工程招投标的程序以及文件编制方法，投标的决策与技巧，园林施工合同的签订、履行与争议处理。
	2
	完成课后思考题
	

	4-5
	
	实验一：招标文件的编制
	按照要求进行文件编制
	4
	完成文件编制
	

	6-7
	
	实验二：投标书的编制
	按照要求进行文件编制
	4
	完成文件编制
	

	8
	
	第三章园林工程概预算
	掌握园林工程预决算的方法和注意事项
	2
	完成课后思考题
	

	9
	
	第四章园林工程施工组织设计
	掌握园林工程施工组织设计的程序和方法以及注意事项
	2
	完成课后思考题
	

	10
	
	第四章园林工程施工组织设计
	掌握园林工程施工组织设计的程序和方法以及注意事项
	2
	完成课后思考题
	

	11-12
	
	实验三：编制工程的施工组织设计
	掌握园林工程施工程序，能够结合具体工程编制施工组织设计
	4
	完成文件编制
	

	13
	
	第五章园林工程施工管理
	掌握园林工程现场管理、施工进度管理、质量管理、成本管理、施工材料、资料管理、施工劳动管理和施工安全管理的方法
	2
	完成课后思考题
	

	14
	
	第五章园林工程施工管理
	掌握园林工程现场管理、施工进度管理、质量管理、成本管理、施工材料、资料管理、施工劳动管理和施工安全管理的方法
	2
	完成课后思考题
	

	15
	
	第六章园林建设工程施工监理
	掌握不同阶段施工监理的内容和注意事项
	2
	完成课后思考题
	

	16
	
	[bookmark: _GoBack]第六章园林建设工程施工监理
	掌握不同阶段施工监理的内容和注意事项
	2
	完成课后思考题
	

	17
	
	第七章园林种植工程管理
	掌握园林种植工程管理的内容、方法和注意事项
	2
	完成课后思考题
	

	18
	
	第八章园林工程竣工验收与养护期管理
	掌握园林工程竣工验收的方法和养护期管理注意事项
	2
	完成课后思考题
	


六、教材及参考书目 
 [1]李永红.园林工程项目管理[]，高等教育出版社，2006年
[2]丁士昭.工程项目管理，中国建筑工业出版社，2006
[3]李梅.园林经济管理，中国建筑工业出版社，2007
[4] 高国华.园林建设工程施工监理手册，中国林业出版社，2006
[5]蒲亚锋.园林工程建设施工组织与管理，化学工业出版社，2005年
七、教学方法  
本课程为理论教学和实验教学相结合的专业基础课程。理论课堂教学以教师讲授为主，采用案例教学法、讨论法等综合方法；实践教学环节以小组为单位，教师指导，提交实践成果。
1. 讲授法：采用多媒体教学，结合大量图片、录像等增强教学的直观性，使学生便于理解和接受。 
2. 讨论法：围绕“投标报价技巧”、“索赔的处理方式”等主题组织学生进行讨论。
3.案例教学法：应用案例讲解核心知识点，将理论知识结合到实际的案例中，使同学们加深学生对基本知识的掌握。
4. 实验实践法：通过开展系列实验，学习研究的方法，培养学生实践动手能力、分析能力、团结协作等综合能力，培养和提高学习的科研素养和能力。
  
 八、考核方式及评定方法 
（一）课程考核与课程目标的对应关系   
表4：课程考核与课程目标的对应关系表   
	课程目标
	考核要点
	考核方式

	课程目标1
	核心知识点的掌握
	课堂提问、研讨

	课程目标2
	实验研究的综合能力
	过程性考核和提交实验报告

	课程目标3
	理论应用的能力
	专题讨论


（二）评定方法
1．评定方法 
本课程总评成绩由平时成绩、期中考试成绩、实验成绩和期末成绩按照一定比例汇总而成。平时成绩由占总评成绩的10%，实验成绩由占总评成绩的20%；期中考试成绩占总评成绩的30%，期末成绩占总评成绩的40%。
2．课程目标的考核占比与达成度分析
表5：课程目标的考核占比与达成度分析表
	[bookmark: _Hlk76846441]       考核占比
课程目标
	平时
	实验（实践）
	期中
	期末
	总评达成度

	课程目标1
	15%
	15%
	30%
	40%
	课程目标1达成度={0.3ｘ平时目标1成绩+0.4ｘ期中目标1成绩+0.3ｘ期末目标1成绩}/目标1总分。
下同

	课程目标2
	40%
	30%
	10%
	20%
	

	课程目标3
	20%
	10%
	30%
	40%
	


（三）评分标准 
	课程
目标
	评分标准

	
	90-100
	80-89
	70-79
	60-69
	＜60

	
	优
	良
	中
	合格
	不合格

	
	A
	B
	C
	D
	F

	课程
目标1
	牢固掌握相应章节的主要知识点，课堂上积极参与研讨。
	很好的掌握相应章节的主要知识点，课堂上能主动的参与研讨。
	能掌握相应章节的部分知识点，能参与课堂研讨。
	基本掌握相应章节的部分知识点，参与课堂研讨。
	对相应章节的内容重点内容未能掌握，不参与课堂研讨。

	课程
目标2
	实践操作规范，团队协作能力强，能结合实际深入分析，成果完成质量高。
	实践操作较规范，团队协作能力较强，能结合实际深入分析，成果完成质量高。
	实践操作基本规范，团队协作能力一般，有结合实际的分析，能按要求完成实践报告。
	实践操作基本规范，缺乏团队协作能力，实际结合较少，基本能按要求完成实践报告。
	实践操作不规范，团队协作能力差，未结合实际分析，未能按要求完成实践成果报告。

	课程
目标3
	牢固掌握相应章节的主要知识点，课堂上积极参与研讨。
	很好的掌握相应章节的主要知识点，课堂上能主动的参与研讨。
	能掌握相应章节的部分知识点，能参与课堂研讨。
	基本掌握相应章节的部分知识点，参与课堂研讨。
	对相应章节的内容重点内容未能掌握，不参与课堂研讨。




